Начало семинара:

Уважаемые гости! Члены нашего педагогического коллектива!

Мы сегодня планируем продемострировать степень открытости нашего ОУ и нашей педагогической системы.

Цель сегоднешней встречи с вами, уважаемый гости:

· представить  тенденции развития школы за время реализации Программы развития МОУ СОШ №13 им. Р.А.Наумова;

· представить качественные и количественные изменения  педагогической системы школы от достигнутого уровня 2003 года к желаемому  состоянию школы в 2009году;

1. Характеристика  Программы развития

1. Программа развития школы до недавнего времени не была обязательным документом. Но в 2003 году – такое требование было предъявлено школе. 

Программа развития – важнейший  стратегический документ ОУ, переходящего в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития.

ПР может рассматриваться как особый вид общешкольного плана  работы. Она должна содержать следующие разделы:

· Аналитическое обоснование

· Постановку конкретных целей и задач

· Выбор средств достижения целей

· Планирование важнейших действий

· Определение последовательность этих действий

ПР способствует преодолению неопределенности . упорядочению совместной деятельности

ПР существенно отличается  от традиционных планов:

· Стратегическим характером ПР

· Ярко выраженной инновационной направленностью

· Прогнастичностью, направленностью на будущее

· Опорой на идеологию системного, программно-целевого подхода в управлении

· Технологичностью.

ПР предполагает взаимосвязанное решение трех крупных задач:

1. Зафиксировать достигнутый уровень жизнедеятельности школы и определить точку отсчета

2. Определить желаемое будущее состояние школы

3. Определить стратегию и тактику перехода от достигнутого состояния – к желаемому будущему

Недостатки в решении одной из задач приводит к существенным дефектам программы и невозможностью ее эффективной реализации.

Требовании к ПР:

· Актуальность, нацеленность на решение ключевых проблем школы

· Прогностичность  ПР, нацеленность на      результат при рациональном использовании ресурсов

· Реалистичность  и реализуемость ПР

· Полнота и системность, охват всех систем и связей внутри и с внешней средой

· Стратегичность. Движение от общего к концептуально-конкретике и детализации

· Контролируемость

· Чувствительность к сбоям

· Привлекательность

· Интегрирующая, консолидирующая направленность

· Индивидуальность ПР

· Информативность

· Логичность построения

· Культура оформления.

Логика Программы развития

                                      

                                            Что меняем?


                                                              Для чего?

                                                                             Что в связи с этим будем делать?


                                                                                             Как будем делать?


                                                                                                   Что для этого надо?

                                                                                                                  


                                                                                                                   План действий

                                                                                                                      Что ожидаем      

                                                                                                                       Получить?

Существенные недостатки образовательной системы.( взгляд в 2003год)

1. Слабая мотивация учащихся к учению 
2. Не сложился осознанный запрос на инновационную деятельность со стороны части коллектива учителей

Необходимо:

· ориентировать каждого педагога на повышение уровня профессиональной компетентности (курсы, семинары, проведение открытых уроков, организация помощи и контроля со стороны администрации);

· проводить диагностику, самодиагностику результатов профессиональной деятельности педагогов;

· продолжить ПДС по работе над методической темой школы;

· создать временные творческие группы по проблемам школы.

3. Система воспитательной работы требует совершенствования
4. Не сложился определенный профиль обучения, идет апробация разных вариантов профильного обучения. 

	1. Наименование программы
	Программа развития МОУ СОШ №13 на период с 2003 по 2009 гг.

	2. Цель Программы
	Создание условий для перехода на новый Базисный план и реализация основных идей концепции профильного обучения Создание условий для повышения современного качества образования  и воспитания в соответствии с требованиями основных направлений концепции Модернизации Российского образования на 2002 - 2010 г.г.

	3. Основные задачи программы
	· Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.
· Создание условий, обеспечивающих личностный и профессиональный рост педагогов.
· Создание в рамках школы культурно-образовательного пространства как условие личностной самореализации и проявления детских инициатив.
· Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.

· Создание и поддержание условий для сохранения жизни и здоровья  учащихся, их безопасного пребывания в школе.

	4. Основные направления Программы
	· Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.

· Создание условий для личностного социального и профессионального самоопределения учащихся.

· Формирование открытого информационного образовательного пространства в рамках школы.

· Построение здоровьесберегающей среды в школе.

	6. Ожидаемые результаты реализации Программы
	· Построение педагогической системы современного типа, соответствующей государственному и социальному заказу
· Повышение качества образования;
· Высокий уровень информационной культуры всех участников образовательного процесса, создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства;
· Повышение уровня обученности и воспитанности учащихся и выпускников школы; 

· Успешность  школьников и выпускников в построении жизненных маршрутов

· Удовлетворенность педагогов, родителей, учащихся школьной жизнедеятельностью;
· Снижение или стабилизация роста заболеваемости, правонарушений в среде школьников;
· Определение статуса  и места образовательного учреждения в рамках муниципального пространства.


Риски, которые осложняли реализацию Программы развития:

· Несовпадение традиционных педагогических представлений о возможностях учащихся и их психофизического состояния;

· Проблематичность финансирования МТБ, а интенсивность образовательного процесса невозможна без модернизации ТСО, которые призваны повышать эффективность обучения, воспитания, развития, усиливать их здоровьясберегающий эффект;

· «Старение» педагогических кадров, недостаточность притока молодых кадров приводит к угрозе психоэмоционального «выгорания»

· Социально-психологический эффект восприятия всякой дифференциии среди классов как нарушение базового принципа равенства возможностей, что  усиливало внутришкольную напряженность.

· Опасная тенденция к сокращению контингента учащихся вследствии демографического спада;

· Отсутсвие конкурсной ситуации среди педагогических кадров;

· Изменение потребностей общества, отторжение образования как социальной ценности.

Этапы реализации Программы

· 2003-2004 учебный год – принятие Программы, аттестация и аккредитация школы.

· 2004-2005 учебный год – апробация, внедрение Программы, подведение итогов работы коллектива над методической темой. Творческий отчет школы.

· 2005-2006 учебный год – анализ первых результатов, корректировка, переход к профильной школе. Подготовка к работе над новой методической темой школы.
· 2006-2009 учебный год – построение профильной школы, анализ результатов, переход из режима функционирования в режим развития.
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